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Ha Noi, ngay4 $thang 03 nam 2021

BAO CAO THUONG NIEN 2020

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

+ Tén cong ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 12

+ Tén giao dich: Viet Nam Construction joint stock Company Nol2

+ 86 Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép: 0101446753

+ Von diéu 1é: 58.180.000.000, VND

+ Vén chu so hitu: ~ 89.231.718.600, VND

+ Pia chi: S§ 57-duong Vi Trong Phung, P.Thanh Xuédn Trung, Q.Thanh Xuan, TP.Ha Noi.
+ Dién thoai: 024.22143724 Fax: 024.37875053

+ Website: www.vinaconex12.com.vn

+ Ma chimg khoan: V12

2. Qua trinh hinh thanh va phat trlén

+ Cong ty ¢6 phin xdy dung s6 12 duoc thanh lap theo quyét dinh s6 358/QD-BXD ngay
31/03/2003 cua B9 truong Bo Xéy dung c,huyen Cong ty xdy dung s6 12 1a Doanh nghiép Nha
nudce- lhanh vién Tong cong ty xudt nhap khiu va xdy dung Viét Nam (nay la Fong cong ty ¢
phan xudt nhap khau va xay dung Viét Nam-VINACONEX) thanh Cong ty ¢6 phan.

+ Cong ty c¢b phan xdy dung s6 12 chinh thirc hoat dong tir ngay 05/11/2003 theo Gidy
chimg nhén dang ky kinh doanh s6 0103003144 do s Ké hoach va Diu tu Thanh phd Ha Noi

cip, ding ky thay déi 1an thir muoi ngay 18/05/2018 v&i Mi s6 doanh nghiép la: 0101446753.

+ Ngay 05/11/2009 Sé giao dich ching khoan Ha Noi da chip thudn niém yét ¢b phiéu
clia Cong ty ¢o phan xay dung s6 12 tai Quyét dinh s6 731/QD-SGDHN.

+ Ngay 05/01/2010 c6 phiéu ctia Cong ty chinh thie duoc giao dich trén S& giao dich
chimg khoan Ha Noi vai ma chirng khodan la: V12,

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
+ Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Quan ly bét dong san, kinh doanh bét dong san, kinh doanh va phat trién nha;
- San xuét, lap dat ctra kinh khung nhom;
- Xay dung cac céng trinh hé thong xur Iy nude thai, cac cong trinh théng tin, vién thong,
cac cong trinh cap thoat nude;
- Thi cong san lap nén mong, xu ly nén dét yéu;
- Xay dung duong b, ciu, cang, cc cong trinh thuy loi;
- Xdy dung duong dy va tram bién ap dén 220KV, xay dung céc cong trinh ky thudt ha
ané> d6 thi va khu cong nghiép, xay dung céc cong trinh dén dung va cong nghiép;
- Lap dat cic loai két cau kién bé tong, két cdu thép, céc hé théng k¥ thuét cong trinh, cdce
loai may moc, thiét bi nhu: thang may, didu hoa khong khi, thong gio, phong chay, cép
thoat nudc;
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- Lép dat cac thiét bi co dién, dién lanh, nude va cac thiét bi dung trong xdy dung, cong
nghi¢p, nong nghiép, giao thong, thuy loi;

- Khai thac va ché bién cac loai két cAu kién va vat liéu xay dung bao gém: d4, cét, soi, dat,
gach, ngoi, xi mang, tim lop, kinh, nhwa dudng va céc loai vat liéu trong xdy dung cong
nghiép, nong nghiép, giao thong, thiy loi;

- Vamét sb hoat dong khac.

+ Dia ban kinh doanh: Trong nidm, cac cong trinh cta cong ty thi cong trén ca nude, khong cd
cong trinh nao ¢ ngoai Viét Nam.

4. M6 hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va bé may quén Iy:
+ Mo hinh quan tri:

Cong ty ¢b phan xdy dung s6 12 chinh thic hoat dong tir 05/11/2003, trai qua 17 nim
Lhuyén déi tir doanh nghiép nha nude, Cong ty da co nhiing két qua dang ghi nhan, doanh thu
thuan tang qua timg nam: tir 150 ty dong (nim 2004) 1én 729 ty dong (ndm 2020); tinh hinh lao
dong 6n dinh, s6 lugng CBCNV cong ty tai 31/12/2020 la 190 ngudi, thu nhap duge dam bao 6n
dinh trong timg giai doan, déc biét trong giai doan kh¢ khén hién nay Ban lanh dao cong ty da co
rat nhiéu c¢d ging dé dam bao én dinh hoat déng san xudt kinh doanh va thu nhép cho ngudi lao
dong trong cong ty.

Trong hoat dong quan tri va diéu hanh: Cong ty ludn cap nhét va ép dung nhiing mé hinh
quan 1y t6i vu pht hop véi tinh hinh cong ty, Cong ty da duoc clp Glay chimg nhan Hé théng
quan 1y chét luong ISO 9001-2015. T4t ca cac san phim ctia Cong ty déu duge hop chuan theo
tiéu chuan cua nha nudce quy dinh.

Cong ty ludn tich cue tim kiém dbi tac, mo rong thi truong, nganh nghé kinh doanh, dic
biét cic Chu dau tu cé nang lue tai chinh, phu hop véi dleu kién kha nang cua don vi. Cong tac
déu thiu ciing dat két qua tdt, trong nam da tring thau mét sb cong trinh ¢6 gid tri 16n.

+ Co cau bd may quan ly (Theo so do trang 3):

+ Céc cong ty con, cong ty lién két:

Thong tin chi tiét vé cac cong ty lién két tai ngay 31/12/2020 nhu sau:
Tén cong ty: Cong ty o phan xdy dung 504-Vinaconex
- Dia chi: S 100- N;:uycn Hién, Thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh
- Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: xay lap
- Vbn diéu 1&: 25.200.000.000, VND
- Ty 1 s6 hitu ctia Cong ty c6 phan xay dung s6 12: 42,5%.
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5. Pinh hwéng phat trién:
-HDQT xéc dinh nam 2021 va cac nam sau Xy ldp va Dau tu kinh doanh Bét déng san la 2

maéng kinh doanh chinh va bd trg cho nhau. Trong do xay lap tap trung vao linh vuc cy thé la:
Xay lap dan dung (didc biét la nha cao tAng), cong nghiép va ha ting co s (giao thong, thuy
0i...) ddng thoi két hop véi kinh doanh bat déng san va vit liéu xdy dung sao cho phu hop voi
didu kién san xudt va ning luc cu thé cua don vi.

- Trong chi dao san xuat s& thuc hién tiép tuc md hinh Cong ty quan ly tap trung két hop s&
khodn quan timg khau nhu nhan cong, vat liéu phy, chi phi gian tiép...

- Xay dung co ché tién luong sao cho hop ly, nham khuyén khich dong vién va thu hut nhan
tai, dong thoi tiép tuc tinh giam bd méy néng cao chit luong va hiéu cua ctia bd may diéu hanh.

- Trong nam 2021, HPQT cong ty cung Ban diéu hanh phén déu dat myc tiéu san luong 587 ty,
tong doanh thu 600 ty, lgi nhuén trude thué 9.8 ty, ty 1& cb tae 10%.
*Cac giai phap trién khai:

- Déivéi hoat dpng xiy Iap

+ Tap trung vao cong tac Maketing tim kiém thi truong. Cai tién cong tac ddu thiu dé tang
tinh canh tranh va dan tién dén nha thiu chuyén nghiép tir khai thac thi truong dén ddu thiu va
didu hanh san xuét, khong ngimg ning cao thucmg hiéu ctia Cong ty 1én tAm cao moi, co kha
ning dau thiu va dam nhan thi cdng cac du an lén von trong nude ciing nhu nudc ngoai.

+ Tép trung tiép thi véi Chu dAu tu, Tong thiu c6 ngudn vén rd rang: nhu Tong cong ty, cic
Cha dau tu vén ngan sach, von nude ngoai. .

+ Khong ngimg ma rong lién doanh hcn két voi cac nha thiu lon trong nude cling nhu nude
ngoai dé tham nhap vao cac dy an; hoc tap, dic rat kinh nghiém dé din dan co thé dam nhén
duoce cac du an lon.

+ Tiép tuc nang cao c,ongj tac quan ly cac du dn, nang cao néng luc didu hanh xay ldp cta ban
didu hanh du én, kiém soat t6t dé han ché t6i da rui ro tiém 4n do co ché khoan doi truge kia dé
lai,

+ Tap trung giai quyét cic hd so, du an con tdn dong tur trude dé thu hdi von nhu Thuy dién
Ban Chat, Du an 100 Nguy Nhu Kon Tum ...

+ Tang cuong cdng tac ap dung bién phép thi cong mai tién tién dé ting cuong sic canh
tranh, phat huy hi¢u qua cao nht.

- Cﬁng tic cin bo:

+ Tiép tuc ddi mai bd may va phuong thice quan ly diéu hanh cho phu hop véi nang luc thue
(& ctia don vi, tang cuong doi moi cdng tac tuyen dung, dao tao, thuc hién cong tdc luan chuyén
dé can bo két hop duoc gitra ly thuyét va thue té.

+ Tang cuomg can bd tre, nhiét tinh, tdm huyét voi cong viée, co chuyén moén nghiép vu ot
dé bd sung thuong xuyén cho phong ban ciing nhu cong truong.

+ Ché do khen thuong hop ly, tra luong theo ning luc, cac ché dd nhu hang thang tra luong,
ché do bao hiém thyc hién theo dung quy dinh dam bao cho CBCNYV yén tdm cong tac.

- Cong tdc dau tu:

* ldp trung dau tw may moc thiét bi, coppha da gido hién dai, tién tién va phu hop vai

yéu cdu ctia cdc du an, dam bdo khéau hao nhanh, hgp 1y.
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+ Vin phong H10 Thanh Xuén di cho thué néu tim dwoc dbi téc s& chuyén nhuong dé thu
hoi vén dau tu sang Iinh vue khac.

+Tai cac du 4n diu tu BDS: Tuyén dung, xdy dung bo phan chuyén mon gitp viée trong
cong tac ddu tu, tiép cn mot sb du an moi phit hop voi diéu kién, ning luc ctia Cong ty dé
trién khai (ké ca lién danh lién két v6i céc don vi ¢6 kinh nghiém)...

+ Du 4n Pau tu khu D thi i Che, Ha Long, Quang Ninh két hop véi cac ddi tac hoan
thanh céc tht tuc vé lua chon Nha déu tu va trién khai cac budc tiép theo.

+ K&t hop v6i Ban dau tu cia Tong cong ty VINACONEX nghién ciru trién khai tiép cdc
bude tiép theo ctia Du 4n khu db thi va dich vu Yén Binh tai xd Yén Binh, huyén Thach
That, Ha Noi.

- Kinh doanh vit liéu xay dung:

+ Tram tron bé tdng Hoa lac va xuong duc cdu kién bé tong dic sén: Bo méy da on dinh,
ndm 2021 nang cao tinh chi dong cta tram trong cong tic tiép thi, ban hang va thu hoi cong
no. Xay dung co ché khoan phti hop nham nang cao hiéu qua SXKD ciia tram.

+ Tiép tuc tim kiém dia diém dé dat tram lau dai, két hop lam kho, xuong tap két thiét bi
vat tu.

- Cdc mdt cong tdic khac:

Chi dao, Giam sat toan dién cac mat hoat dong cua Ban didu hanh tudn thi nghiém tac

quy dinh ctia phap ludt, cac quy dinh quy ché ndi bo clia cong ty.

6. Cac rii ro:

- Bude sang nam 2021, do tinh hinh dit nuGe con gdp nhiéu khé khin, dac biét 1a dich
bénh dang lan réng toan cau vin chua duoc kiém soat, nguon vén han hep dan dén cong tac déu
théu cdc du 4n ngay cang khdc liét, cong tac thu hdi cong ng mdt s6 cong trinh khé khan.

- Mot sb cong trinh di ky hop dong nhung chdm trién khai do vudng mit bing hodc cac
thu tuc phap ly.

- Mot s& Chu déu tu kho khian vé vén do do din dén no dong va Cong ty bude phai thu
hep pham vi cong viéc dé giam thiéu rui ro.

- Cén bd quan ly didu hanh co ning luc cao con thiéu, cong tic tuyén dung chon ngudi co
ning luc cao, tim huyét chua dat yéu céu.

- Céng tac dau thiu ngay cang canh tranh khbc liét, nhiéu cong trinh phai giam gia dan
dén hiéu qua chua cao.

[1. Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
Pon vi: Triéu dong

—— SR K¢é hoach Thuc hién ry—
2611 Clutice nam 2020 Nam 2020 Tyle %
| Téng doanh thu 800.000 735.934 92,0%
2 Loi nhuan trude thué 14.200 11.969 84,3%
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3 Loi nhuén sau thué 10.660 9.806 92,0%
4 Ty 1é co tiic (du kién trinh 12% 12% 100,0%
DHCD thuong nién 2021)

2. To chire va nhén su:
2.1 Danh sach Ban diéu hanh:

2.1.1 Tong giam ddc:

2.1

©c O O

Ho va tén: Lé Phung Hoa

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 20 thang 10 nam 1975
Quéc tich: Viét Nam

Dén tde: Kinh

S6 CMTND: 012939377

Qué quan: Xuan Son-D6 Luong-Nghé An

Dia chi thuong tri: 5/532-Bach Ding-Hai Ba Trung-Ha Noi
S dién thoai lién lac: 0913234736

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§, Cir nhan kinh té
Qua trinh cong tac:

T 01/1997 dén 04/2005: Nhén vién ké toan Cong ty co khi va xdy lap s6 12 (nay la Cong

ty ¢ phén xdy dung s6 12)

Tir 05/2005 dén 2007: Pho chi huy trudng cong truong Ho chira nude séng Sat-Cong ty

CPXD s 12

T 2007 dén 12/2011: Déi tr uong doi xay dung 56 9- -Cong ty CPXD 56 12
Tir 01/2012 dén 04/2015: Pho tong, giam débc Cong ty 0 phan xdy dung sb 12

Tir 05/2015 dén nay: Tong giam déc Cong ty cb phén x4y dung 6 12

Chire vu cong téc hién nay: Uy vién HDQT, Téng gidm dbc Cong ty.

Hanh vi vi pham phap ludt: khong c6

Quyen lo1 mdu thuan véi loi ich Cong ty: khong c6

S6 ¢6 phan ndm gili: 1.249.480 ¢b phan
Trong dé: + S6 ¢6 phdn dai dién TCT Cé phian VINACONEX: 94.480 ¢6 phan

+ 86 ¢é phdn do cd nhan ndm giii: 1.155.000 ¢6 phan

2 Pho tong giam doc:

Ho va tén: Vi Chi Diing

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 06 thang 06 nam 1974

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 012055189

Qué quéan: Phuong Lam Son-Huyén Hung Yén-Tinh Hung Yén

Dia chi thuong tra: S6 150-Nguyén Huy Tudng, P.Thanh Xuin Trung-Q.Thanh Xuén,

TP.Ha Noi

S6 dién thoai lién lac: 0974909109
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung
Qua trinh cong tac:
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o Tu 1999 den 2001: Nhén vién phong Ky thudt Cong ty co khi va xay lap sb 12 (nay la

G 8 6 e o 0

Cong ty c¢d phin xdy dung sé 12)

Tir 2002 dén 2003: K thuét Poi XD s6 10-Cong ty CPXD 56 12

Tir 2003 dén 2005: Doi truong doi xay dung sb 10-Cong ty CPXD s6 12
Tir 2006 dén 2009: Doi truong thi cong-Cong ty TNHH Thiét bi vat tu Tuén Long
Tir 2010 dén 2013: Chi huy truéng cong trinh- Cong ty CPXD s6 12

Tir 2013 dén 05/2015: Doi truong doi xay dung s6 5- Cong ty CPXD so 12
Tir 06/2015 dén nay: Pho tong glam dée Cong ty ¢b phén xdy dung sb 12
Chtre vu cong téc hién nay: Pho Tong gidm déc Cong ty.

Hanh vi vi pham ph'lp luat: khong cé

Quyen loi mau thuan véi loi ich Cong ty: khéng co

Sb ¢b phan nim gitr: 14.160 ch phan

2.1.3 Pho tong gidam ddc:

Ho va tén: Vii Viét Bo

Gioi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 12 thang 05 nam 1972

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

S6 CMTND: 013348929

Qué quan: Xa Giao Thanh, Huyén Giao Thiy, Tinh Nam Dinh

Dia chi thuong tri: Phong B1014 toa nha Golden Palace Mé Tri-Nam Tur Liém-Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 0934828789

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung

Qua trinh cong tac:

T 03/2002 dén 08/2003: Can bé ky thudt cong trinh Cong ty c¢d phan xay dung s6 12
Tir 08/2003 dén 06/2004: Trudng phong KH-KT-Cong ty CPXD s6 12

T 06/2004 dén 04/2006: Phu trach k¥ thuat cong tr inh- Cong ty CPXD sé 12

T 05/2006 dén 12/2015: Do trudng ddi xay dung sé 3- Cong ty CPXD s6 12

T 12/2015 dén 12/2016: Truéng Ban DH thi cong du dn CP1A- Cong ty CPXD s6 12
Tir 01/01/2017 dén nay: Phé tong giam déc Cong ty c¢b phén xay dung s6 12

Chire vu cong tac hién nay: Pho Tong giam doc Cong ty.

Hanh vi vi pham phap luat: khong co

Quycn lo1 méu thuén véi lot ich Cong ty: khong co

S& ¢ phan nam git: 20 ¢6 phan

2.1.4 Phé Tong giam dbe:

Ho va tén: Nguyén Tién Quan

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 22 thang 02 nam 1984

Québe tich: Viét Nam

Dan tc: Kinh

S6 CMTND: 038084003413

Qué quan: Xa Dong Huong, TP. Thanh Héa, Tinh Thanh Héa

Dia chi thuong tra: 1444, CT12C, Khu do6 thi Kim Van — Kim L, phuong Dai Kim,

Quan Hoang Mai, Ha Noi
So dién thoai lién lac: 0987840823
Trinh d6 van hoa: 12/12
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Trinh d6 chuyén moén: Ky su du an va quan ly du an

Qua trinh cong tac:

Tir 09/2008 dén 09/2009: Chuyén vién Ban QLDA - Cong ty cd phan PRIME GROUP
T 10/2009 dén 01/2010: Can bd ky thuat Cong ty ¢b phan dau tu phat trién va Xay dung
giao thong 208 - Cienco 4 _

T 02/2010 dén 11/2010: Thu ky HPQT, K§ thuat ban QLDA - Céng ty c6 phan dau tu
va du lich An Phét | My

Tir 12/2010 dén 03/2011: Nhén vién Phong Thiét bi Dau tu - Cong ty c¢6 phan xay dung
so 12

Tur 0472011 dén 10/2012: Phé ban QLDA dau tu xdy dung vén phong cho thué va nha &
dé ban sb 57 Vii Trong Phung - Cong ty ¢b phan xdy dung s6 12

T 11/2012 dén 06/2015: Trudng ban quan ly toa nha 57 Vii Trong Phung kiém Pho ban
quan 1y du n 57 Vii Trong Phung - Céng ty ¢b phan xdy dung so 12

Tir 07/2015 dén 05/2017: Trudng ban Thi trudong - Pau tu kiém Thu ky cong ty - Cong ty
c¢b phin xay dung sb 12

Tu 06/2017 dén 12/2018: Truong Phong K& hoach - K§ thuat - Cong ty c¢d phan xay dung
sO 12

Tir 01/2019 dén nay: Phé Tong giam dbc Cong ty cb phan xdy dung s6 12

Chtre vu cong téc hién nay: Uy vién HPQT, Pho Tong giam déc Cong ty.

Hanh vi vi pham phap luét: khong co

Quym 01 mau thuin voi loi ich Cong ty: khéng c6

SH ¢6 phan ndm giit: 0 ¢6 phén

2.1.5 Ké toan truong:

Ho va tén: Lé Ngoc Anh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 28 thang 09 nam 1978

Quée tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 CMTND: 011874844

Qué quan: Thiéu Ngoc-Thi¢u Hoa-Thanh Hoa

Pia chi thuong tri: Nha s& 7-Ngd 43-T6 33-Phd Dich Vong-Cau Gidy-Ha Noi

S& dién thoai lién lac: 0904686688

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mén: Thac s§ kinh té

Qua trinh cong tac:

T 04/2001 dén 10/2003: K& toan vién Cong ty xay [ap 695-B6 qubc phong

T 11/2003 dén 04/2004: Tro 1y l(lem todn Cong ty kiém toan AASC-Bo tai chinh

T 05/2004 dén 09/2007: K& toan lonb hop Cong ty CP xdy dung sb 12 — Vinaconex

Tir 10/2007 dén 08/2008: Ké toan téng hop Cong ty CP Ha D6-B6 qubc phong

T 09/2008 dén 11/2012: Ké todn truong Cong ty CP An Lac

Tir 04/2013 dén 06/2016: Pho tong giam doc kiém Ké todn truong DNTN xdy dung sb |
tinh Bién Bién

T 08/2016 dén 02/2017: Phé tong gidam dbc kiém Ké toan truong Cong ty CP xdy dung
Hai Dang

T 05/2017 dén 12/2017: Pho phong Tai chinh-Ké toan Cong ty xdy dung s6 12

Tu 01/2018 dén 12/2018: Trudng phong TC-KT kiém Phu trach ké toan Cong ty ¢& phin
xay dung s6 12

Tir 01/2019 dén nay: Ké toén truong Cong ty ¢d phin xdy dung sb 12
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- Chtic vu cong tac hién nay: K& todn truong Cong ty.
- Hanh vi vi pham phap ludt: khong c6

- Quyen loi mau thudn vai loi ich Cong ty: khong c6
- S6 ¢b phan nam git: 28.790 ¢6 phin

2.2 Nhiing thay doi trong Ban dié¢u hanh: khong
2.3 S6 lugng can b cong nhan vién va chinh sach doi véi nguoi lao dong:
- S0 luong nguoi lao dong va co cau: Tai thoi diém 31/12/2020, tong s6 lao dong co mit tal

Cong ty 1a 190 nguoi voi co cau nhu sau:

Co cu lao dong Cong ty

Trinh dd S6 nguvi Ty 1
Trén dai hoc 04 2%
DPai hoc : 93 49%
Cao diang va Trung cép 15 8%
Cong nhéin k¥ thuat 78 41%
Tong s6 190 100%

- Chinh sach dbi v6i ngudi lao dong:

+ Ché do 1am viée: Cong ty ¢ phéan xdy dung s6 12 lubn thue hién dam bao tudn thu cdc ché
do dbi voi nguoi lao dong trong Cong ty theo dung quy dinh cua Phap luat vé lao dong, Hop
ddng lao dong va Thoa ude lao dong tap thé.

+ Chinh sach dao tao: La mot Cong ty ¢o uuyen 1h0ng trong nganh xay dung, Cong ty luon
coi trong cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lye. . Hang nam Cong ty ludn thuc
hién két hop dao tao tai chd va clr can bo di hoc tap, bdi dudng vé trinh do chuyén mon nghiép
VUL

+ Chinh sach tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thuc hién 4ap dung nhiing ché do wu dai,
khuyén khich nguoi lao dong co trinh dg, kinh nghiém cong tac vé cong tac lau dai tai Cong ty.

+ Chinh sach luong, thutng va phuc loi: Cong ty ludn co chinh sach tién luong, tién thuong,
phiic loi nham khuyén khich nguoi lao dong nhét 1a d6i voi ngudi lao dong cé trinh do, kinh
nghié¢m, lao dong cé chuyén mon, nghiép vu lam viéc lau dai tai Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuwe hién cic du 4n:

a. Cac khoan déu tu 1én: Trong nam 2020, cdng ty chua ¢6 khoan dau tu 16n vao du dn nao.

b. Céc cdng ty con, cong ty lién két:

+ Cong ty con: Khonb

+ Cong ty lién két: Cong ty ¢b phin xay dung 504- Vinaconex (thong tin chung tai muc [.4) la
doanh nghi¢p hoat dong chinh trong linh vue xdy lap c¢6 vdn didu 1& 1a 25.200.000.000, VND.
Céc chi tiéu chti yéu nam 2020 cong ty di dat duoc:

- Tong doanh thu: 123,1 ty dong
- Loi nhuan truge thué: 2,5 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 2,1ty déng
- Ty suat ¢b tue: 7.5 %

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:
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* Cac chi tiéu chinh:

Chi tiéu Niim 2020 Niim 2019 233&56?9
1. Tong gia tri tai san luong 921.604.415.260 | 524.904.422.566 175,6%
2. Doanh thu thuén 729.152.530.352 | 491.812.094.804 148,3%
3. Loi nhuén ti hoat dong kinh doanh 12.879.299.931 11.606.879.142 110,9%
4. Loi nhuan khac -910.319.798 302.389.093 -
5. Loi nhuédn truée thué 11.968.980.133 11.909.268.235 100,5%
6. Loi nhudn sau thué 0.805.591.549 8.153.733.705 120,3%
7. Ty 1& 6 tuc (du kién trinh PHCD) 12 % 12 % 100%

* Gid tri s6 sach ctia Cong ty tai thoi diém 31/12:
Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2019

TAI SAN
A. Tai san ngin han 629.953.168.358 | 1.008.542.887.135
1. Tién va céc khoan tuong duong tién 39.049.946.543 121.073.767.636

2. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han

1.307.000.000

13.041.396.310

3. Cac khoan phai thu ngin han

465.452.534.653

790.083.752.476

4. Hang ton kho

119.945.635.757

84.174.239.495

5. Tai san ngan han khéac

4.198.051.405

169,731,218

B Tai san dai han

55.894.053.622

297.875.104.313

1. Cac khoan phai thu dai han

5.771.042.965

243.728.187.118

2. Tai san ¢6 dinh

17.308.043.485

20.474.823.461

3. Bat dong san dau tu

24.684.927.170

25.848.435.204

4. Tai san do dang dai han

5. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

5.100.000.000

5.100.000.000

6. Tai san dai han khac

3.030.040.002

2.723.658.530

Tong cong tai san

685.847.221.980

1.306.417.991.448

NGUON VON

A. No phéi tra

596.615.503.320

1.219.016.264.337

1. No ngan han

588.652.033.504

1.209.738.780.549

2. No dai han

7.963.469.816

9.277.483.788

B. Von chu so hiru

89.231.718.660

87.401.727.111

1. Von gop ctia Chu so hitu

58.180.000.000

58.180.000.000

2. Thang du von ¢6 phan

5.450.293.250

5.450.293.250

3. Quy dau tu phat trién

17.972.667.153

17.972.667.153

s = ~ A
4. Loi nhuan chua phan phoi

7.628.758.257

5.798.766.708

A N A A
Tong cong nguodn von

685.847.221.980

1.306.417.991.448

b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu

Nam Nam
2020 2019

1. Céc chi tiéu ve kha nang thanh toan
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+ Hé ‘;6 thanh toan ngan han: TSLD/No ngén han 1,08 0,83
+ H& s6 thanh toan nhanh (TSLP-Hang tén kho)/No ngan han 0,07 0,1
2. Chi tleu vé co ciu von
+ Hé s0 nQ/Tong tai san 0,87 0,93
+ Hé 56 no/Von CSH 6,69 13,95
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Gia von hang ban/hang ton kho binh quan 6,77 5,57
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1,06 0,38
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10
+ He $6 loi nhuéan sau thué/Doanh thu thuin 0,01 0,02
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén CSH 0,11 0,09
+ Heé sb loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,01 0,01
+ Hé s6 loi nhuén tur hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0,02 0,02

5. Co ciu c6 dong, thay dbi von diu tu ciia chii so hivu:
a. Co phan (tai thoi diém 31/12/2020):

Vén didu 1é cta cong ty 14 58.180.000.000 dong, trong d() von cla Tong Cong ty c¢6 phén
VINACONEX (.hlem 36% tuong duong 20.944.800.000 dong, von cua céc co dong khac la 64%.

Toan bd sb ¢d phleu cua cong ty dang luu hanh (5.818.000 CP) la c6 phleu pho thong
(ménh gia 10.000 ddng/cd phleu) trong d6 han ché chuycn nhugng la: 0 c¢d phiéu va chuyén
nhugng tu do la 5.818.000 ¢6 phiéu; Cong ty khong co cb phiéu duy trit, ¢ phiéu quy va khong co
trai phicu.

DHDCD thuong nién 2021 (ngay 24/03/2021) du kién thong qua Nghi quyét tra co tic
niam 2020 1a 12% (1.200 dong/cd phan).

b. Co cdu cb dong (theo danh sach chét ngay 05/03/2021 tham du Pai hoi ddng cb déng thuong
nién 2021) la 478 ¢o dong, bao gom:
+ CH dong trong nude: 477 (,0 dong 5.817.500 co phan chiém 99,99%
- Ca nhén: 468 ¢d dong 3.722.385 ¢b ph'm chiém 63,98% )
(Trong dé: C6 dong lon o Lé Phimg Hoa nim giiv 1.155.000 ¢ phan chiém 19,85%;
Nguyén Hitu Tdi nim gitt 825.049 ¢6 phan chiém 14,18%, Dinh Thi Héng ndm giit
622.800 6 phan chié¢m 10,70%)
-Tochiic: 09 cddong  2.095.115 co phan  chiém 36,01% o
(Trong do: Co dong I6n la Téng cong ty cé phan Vinaconex ndm giit 2.094.480 ¢é phan
chiém 36,00%)

+ Co déng nude ngoai: 01 LO dong 500 c@ phafm chiém 0,01%
- Cé nhén: 01 co dong 500 co phan  chiém 0,01%
- T6 chuc: khong.

¢. Tinh hinh thay doi von dau tu cta chu so hitu: Khong.
d. Giao dich ¢6 phicéu qu¥y: Khong.
e. Cac chimg khoan khac: Khong.

6. Bfo cdo tic dong lién quan dén méi trwong va xi hdi cia cong ty:

- Do déc thu xdy dung, viée sir dung dién, nude duge tic:t kiém t6i da voi hau hét cac may
moc san xuat, thiét bi chiéu sang cua Cong ty la cac thiét bi tiét kiém dién, nudc theo ding tiéu
chuan. Ngoai ra, dé han ché tdi da cac ngudn dién, nude lang phi, Cong ty luén kiém tra thuong
xuyén cac hoat dong co tiéu thu dién va nude dé cit bo hoic didu chinh nhitng khéu san xuét co
gdy lang phi.
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- Tuan tha phép ludt vé bao vé mdi trudng: Trong qué trinh xdy dung va phét trién, Cong
ty luon thuc hién nghiém chinh Luédt Bao vé mai truong cua Nha Nude. Cong ty thudong xuyén co
y thirc va 4p dung céc bién phap bao vé méi trudng, tudn thu cac quy dinh va huéng din bio vé
mdi truong, khong gay 6 nhiém va khong lam anh huéng xau tai chat luong méi truomg cho khu
vuc. Do vay trong qua trinh hoat dong, Cong ty chua tirng bi xir phat vi pham do khéng tuin tha
phép ludt va cac quy dinh vé maéi trudng,

- Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong: Cong ty ludn xéac dinh vén dé stc khoe va an
toan lao déng 1a muc tiéu quan trong chung cua toan hé thng, tir Ban tong giam déc tai cac cap
quan 1y dén cong nhan. Céng ty ludn ap dung céc chinh sach pht hop véi thuc té dé dam bao
chinh sach vé stc khoe, an toan lao dong va phuc loi thue sw ¢6 ich cho ngudi lao dong. Bén

canh viéc bao v¢ strc khoe cho ngudi lao dong, Cong ty cling luén cham lo dén doi song can bd
cong nhan vién. I[ang nam Cong ty déu td chire nhidu chuong trinh vu1 choi giai tri, nghi dudng
cho can by cong nhan vién cong ty nhu: cac giai bong da phong trao, t6 chirc nghi mat cho can bd
cong nhan vién dip he, to chire sinh nhét tap thé, to chirc tham hoi, hd tro khi ban than hodc gia
dinh CBCNV bi ém dau, hiéu hi... Khong chi viy, Cong ty luén hoan thién céc thi tuc BHXH
cho can bd, cong nhan vién, dam bao 100% ngudi lao dong lam viée tai cong ty duge dong
BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cia Nha nudc.

- Cong ty ludn ¢o6 trach nhiém va mdi quan hé &t dbi voi cong dong dia phuong nén luon
duoc su ddng thudn va tng hd cia chinh quyén dia phuong va cu dan trong qua trinh sén XUét,
thi cong, xay dung.

I11. Bao edo cia Ban Giam doc:

1. Danh gis két qua hoat dong san xu1t kinh doanh:
Thuc hién muc tiéu “Tiép tuc 6n dinh dé birt pha”, voi quyét tim cao nhat ctia tap thé
Ban lanh dao, tdp thé can bo cong nhén vién, Cong ty da dat duge nhiing chi tiéu chi yéu nhu
sau:
Pon vi tinh: Dong

STT Chi tiéu Niam 2020 Niam 2019
1 Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 729.152.530.352 491.812.094.804
2 Cac khodn giam triv - 2
3 | Doanh thu thuin vé BH va CC DV 729.152.530.352 | 491.812.094.804
4 | Gia vbn hang ban 690.631.312.652 455.806.901.959
5 Loi nhudin gép vé bin hang va cung cip DV 38.521.217.700 36.005.192.845
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 5.690.529.379 3.717.119.181
7 Chi phi tai chinh 8.826.145.490 [1.580.072.519
8 Chi phi ban hang - -
9 Chi phi quan ly doanh nghi¢p 22.506.301.658 16.535.360.365
10 | Loi nhufin thuin tir hoat dong kinh doanh 12.879.299.931 11.606.879.142
[ Thu nhap khac 1.091.350.800 [.122.008.418
12 | Chi phi khac 2.001.670.598 819.619.325
13 Logi nhufn khac -910.319.798 302.389.093
14 | Tong loi nhufn ké todn trude thué 11.968.980.133 11.909.268.235
[5 | Thué TN DN phéi ndp 2.163.388.584 3.755.534.530

12
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16 Loi nhufin sau thué TNDN 9.805.591.549 8.153.733.705
17 | Léi co bén trén cb phiéu 1.685 1.401

2. Tinh hinh tai chinh:

Tai san ngén han chiém 92% téng {ai san va tai san dai han chiém 8%. Bén canh do, co
céu no chiém 87% tong nguon von va von chu s¢ hiru chiém 13%.

Trong co cAu tai san ngén han thi 93% trong sb do6 la cac khoan phai thu va hang ton kho.

3. Nhirng cii tién vé co cau to chire, chinh sich, quan 1y:
- V& co cdu t6 chuc:

e Hoan thi¢n by may phong ban cong ty gdm 5 phong ban chirc ning: phong T6 chitc-hanh
chinh, phong Ke hoach-k§ thuét, phong Tai chinh-k& toén, phong Thiét bi-vét tu va Ban
Péu tu-phat tr 1en thi tluong

e Hoan thién co céu td chie cua Chi nhanh Phia Nam, Chi nhanh Ha Nam va céc Ban chi
huy cong truong, cac doi thi cong.

- Vé chinh sach quén 1y:

e Da ban hanh va hoan thién phan cép trong cong tac quan ly: Phén céip vé chire nang, trach
nhiém va quyén han cta Tong giam doc Cong ty, cic Pho tong giam doc Cong ty, cac
phong ban va don vi truce thudc cong ty.

e DPa ban hanh va hoan thién cac chmh sach va quy ché quan ly: Gdm Quy ché quan ly tai
chinh, quan 1y k¥ thut, quan ly to chirc lao dong, quan ly vat tu thiét bi va quy ché giao
khoan.

o Di ban hanh quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh ctia UBCK nha nudec.

o V& didu 1& Cong ty da dugc xdy dung, stra doi theo diéu 1&é miu cia UBCK nha nudc,
theo Luét doang nghiép 2014 va sip t6i trinh DHDCD thudng nién 2021 théng qua sta
déi, bo sung Piéu 1& theo Ludt doanh nghiép 2020 phti hop véi tinh hinh SXKD cua cong
ty.

T4t ca cac van ban déu duoc lap va sia d6i trén co so phap ludt hién hanh, cin ctr dic
diém tinh hinh ctia Pon vi truge khi ban hanh ddu dugc thao ludn rong ri trong Cong ty. Vi vay
trong qué trinh 4p dung di tao dicu kién cho hoat dong ciia Cong ty van hanh san xuat duoce
thuan loi, tang cudng (,hc dg trach nhiém trong quan ly, thic ddy san xuét phat trién thuc sy
mang lai hiéu qua kinh & trong san xuét kinh doanh.

Céc bién phap kiém soét:
- Kiém soat vé ké hoach:

Hang Luan hang thang trén co so ké hoach di dé ra cuia Cong ty va ké hoach chi tiét giao
cho cac dau méi, cac don vi trong Cong ty, cac phong ban déu thuong xuyén kiém tra don dbe
(theo chire néng va nhiém vu, quyén han da phén c¢dp) co bao cao thuong xuyén cho Tonb giam
dée cong ty ve tinh hinh thuc hién ké hoach, cac khoan chi phi trong gia thanh san pham déu
duoc kiém soat trén co s kt. hoach di dé ra. Hang tuin, thang, quy Cong ty déu to chie hop
kiém diém ké hoach san xudt kinh doanh dé c6 nhimg bién phap kip thoi diéu chinh, dén dbc viée
thue hién ké hoach va quan ly cac chi phi lién quan dén gia thanh san pham.

- Kiém so4t chét luong san pham

Cong ty ¢6 b phén kidm tra chét luong sdn pham thude Phong ké hoach - k¥ thuat, bo
phan nay thuong xuyén gidm sat qua trinh san xuét thi céng va kiém tra, nghiém thu chét luong
clia tit ca cdc san phdm trong cong ty cling nhu chét luong san phdm hang hoa duge mua vé déu
dam bao chét lugng, dap tng cho sin XUAL,

- Kiém soat vé an toan lao dong - vé sinh cong nghiép & bao ho lao dong:
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Day la cong viée thudng xuyén ctia cong ty; Ban An toan & Bao h¢ lao dong do 1 dong
chi Pho téng giam dbc lam trudng ban va 1 can b an toan vién chuyén tr ach dé giam sat cong
tac an toan lao dong trén tit ca céc cong truong. O tt ca cac don vi truc thude (doi, mo da, tram
tron) déu thanh lap Ban An toan lao dong & Bao ho lao dong; céc du an, cac cong trinh thi cong,
cac day chuyén san xuét ciing déu thanh lap Ban An toan & V& sinh cong nghiép, cic td san xuat
déu bau ra cac An toan vién dé kiém so4t cong téc An toan & Bao ho lao dong.

- Kiém soat vé chi phi, gia thanh san pham:

Dua trén céc hd so k¥ thuét va du toan kinh te clia san phim, can ct theo gid ca hop dong
va gid ca thi truong van dung cac dinh mic kinh té, dinh mutrc k§ thuét ctia qué trinh tao ra san
phdm dé kiém soat gia thanh san phim. Hang thang hodc qua céc cong doan lam ra san pham,
Phong Ké hoach - k§ thuét c6 bao cdo Tong giam ddc cong ty vé sé luong san phim di lam ra,
cdc san pham do dang... va tinh bang tién theo gia ban ra. Phong Tai chinh ké toan bdo cao Tong
giam ddc cong ty vé chi phi san xudt ctia san pham da chi ra, qua do Téng giam dbe cong ty ludn
quan ly dugce gid thanh san pham dé giam chi phi vuot dinh mirc.

- Kiém soat vé tai chinh:

Day la cong tdc thudng xuyén, lién tuc. Hang thang phong TCKT va cac phong ban lién
quan déu kiém tra ddi chiéu cac khoan chi phi va cong ng lién quan dén gid thanh san pham
nhim quan ly chat ché gia thanh khong bi thét thoat 1am anh huéng dén loi nhudn ctia Cong ty.

- Kiém soat ve thue hién ché d¢ chinh sach véi nguoi lao dong:

Bao gbm cac ché do vé hop ddng lao dong, ché do tlcn luong, tién thuong, bao ho lao
dong, BHXII,... tit ca cac ché d¢ chinh séch lién quan dén quyén loi va nghia vu ctia nguoi lao
dong déu duoc kiém tra, kiém soat thuong xuyén theo dung lut phap hién hanh va quy ché cua
cong ty. Viée ku,m so4t nay do Phong t& chire — hanh chinh chu tri va déi chiéu voi phong ban
lién quan khi cén thiét.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:
*Muc tiéu ké hoach:

- Trong nam 2021 kién dinh vdi dinh hudng 4y xay lap lam nong cbt, duy tri 6n dinh san
xudt vat lidu xdy dung. Tich cuce tim kiém, nghién ctru dau tu bit dong san dé phat trién.

- Xay dung ké hoach chi tiét theo timg thang, quy, trong do gan lién ké hoach dau tu véi
ké hoach kinh doanh thu hdi von. Tang cudng cong téc ra soat, tiét gian chi phi nham ning cao
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

- Tiép tuc nghién ciru hoan thién bo méy, dinh bién nhan sy dam bao gon nhe, chuyén
nghiép.

- Tép trung nghién ctru, sta dbi quy ché cho pht hop hon nham phat huy cao hon nita
trach nhiém CBCNV va thu hat, tuyén dung nguoi lao dong chét luong cao.

*Cac giai phap trién khai:

- V& tim kiém cong viéc:

+ Tép trung thuc hién trién khai céc cong trinh méi ki hop dong, dong thoi tim kiém thém céc
cong trinh moi.

+ bé tang cuong nang luc cua don vi, Cong ty tép trung Lién danh, lién két voi cac Tap doan, cac
don vi manh, ké ca doanh nghi¢p nude ngoai dé tham gia dAu thau céc cong trinh 6 gia tri lon dé
tir do nang lue cua cong ty moi t6t duoc.

- V& xay lap:

+ Cong tac ké hoach:

Céc dong chi Pho Téng Giam Dée, cac phong, chi huy trén cong trudng phai siu sat hién
trudng, xu 1y kip thoi cée khé khan vuéng méc, diéu chinh can b phit hop véi nang luc, néu cao
tinh than trach nhiém,

+ Cong tac Chit lugng — Tién do - An toan:
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Cong tac chat luong: Phai nghiém khic, thi cong phai ding yéu cdu k¥ thudt thiét ké, dam
bao k§ m¥y thudt, tuan thu theo quy trinh, quy pham, nghiém thu ding theo quy dinh cta dy dn
cling nhu quy dinh ctia nha nuéc dé ra.

Cong tac tién do: Phai lap tién do chi tiét dé chi dao theo tién do. Cong tac dap ting yéu
cdu chuén bi vé: Nhén céng, vét tu, tai chinh phai kip thoi - chinh xac.

Coéng téc an toan: Phai tuyét dbi tudn thu theo bién phap thi cong da dé ra, chi dao quyet
liét, nghiém khic,

+ Cong tac thanh quyét toan va thu hdi cong no:

Céc cong trinh thi cong phai dam bao du vén, thi cong dén déu, nghiém thu, thanh toan
dén do, cc cong trinh con ng dong von phai chi dao quyét liét dé thu hdi cong no.

Ra sodt va l1én ké hoach thu hdi von cu thé timg du 4n da thi cong nhung chua duge
nghiém thu, thanh toan. Tép trung, quyét liét, thu hdi sém nhét dé théo g kho khin ngudn von
cho cong ty va phat huy hiéu qua.

+ Céng tic quan Iy may mac thiét bi:

May moc phai dua vao st dung lién tue, dam bao chét lugng, an toan, dbi véi nhitng may
méc chua hoat déng tt phai tap trung sira chita dé hoat dong tt, néu khong hiéu qua thi dé& xuét
ban thanh 1y. Nghién ctru dau tu thiét bi, may méc cho phii hop, nang cao uy tin don vi va phat
huy hi¢u qua.

+ Cong tac dau tu coppha, gian gido, cong cu, dung cu:

Nghién ctru k§ theo quy mo, tinh chat cong trinh va phu hop voi cong ty dé dau tu nham
ting cudng ning luc cong ty, xdy dung thuong hidu, uy tin déi véi Cha dau tu.
- V& san xuét cong nghiép va vat liéu xay dung:

Tram Tron Bé Tong Hoa Lac: :

Lén ké hoach hang tudn vé san xuét, ban hang, thu hdi cong ng va trién khai theo ding ké
hoach da dugc duyét. Tich cuc lién hé voi céc dbi tac tai khu vuc va mé rong thi truomg dé trién
khai tiép thi ban hang.

Bii dic ciu kién bé tong:

Phdi hop cung cac don vi, Chu du tu dé som co thiét ké cu kién duge duyét. Lén ké
hoach hang tudn v& san xuét, ban hang, thu hdi cong no va trién khai theo ding ké hoach da duoc
duyét.

- V& kinh doanh bét dong san:
Lién danh, lién két va tim kiém mot s6 du an khac trong thanh phd Ha Ngi va céc tinh lan
can pht hop véi nang lue don vi.
- V& céc Iinh vue khac: ‘

Tiép tuc tang cudng cong tac tuyén dung nhan su, 1p chién luge phét trién nhén su phu
hop véi timg giai doan (nhan sy quan ly cap phong; Chi huy truéng; Chuyén vién céc linh vuc ¢6
nang luc, kinh nghiém pht hop).

Tang cudng hoc tép, ap dung khoa hoc ky thudt mét vao san xufit. Nghién ciru dau tu
cong nghé, thiét bi cho phu hop, néng cao uy tin don vi va phat huy hi¢u qua.

Chinh quyén phdi hop cling céc té chire doan thé, cong doan quan tdm doi song, vt chét,
tinh than, ché d6 chinh sach cta can b cong nhén vién trong cong ty. Xay dung va phat trién vin
hoa Cong ty: Vui vé, doan két, than ai gitp d& 1dn nhau, Cong ty cb phin xdy dung sb 12 thuc su
la mai nha chung cho moi CBCNV.

5. Giai trinh ctia Ban giam doc doi voi y kién kiém toan:
Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thie ngay 31/12/2020 cta Cong ty da dugce kiém

toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, ¥ kién ctia Kiém todn 12 chip thuan toan bo.

- - - rropen A - s A A 3 + ~ A o A~
6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truwong va xa hji ciia cong ty:
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- Trong dinh huéng phat trién chung, Céng ty luén huéng dén muc tidu phat trién bén
vitng. Khong chi dat loi nhuén 1én hang dau, hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdng ty con phai
gin lién véi trach nhiém xa héi, dam bao ring nhitng hoat déng ctia minh tuén tht theo phép luét,
cae chuan muc dao dic x4 hdi ciing nhu quan tdm dén loi ich cong dong.

- Cong ty ludn cho rang truée hét, doanh nghiép phai tu than dit ra trach nhiém ctia minh
d6i voi ngudi lao dong, dén cu xung quanh céng truong, mdi truong san xuat, méi truong thién
nhién... Cu thé, phai ludn c¢6 dinh hudng dau tu va cai tién trang thiét bi, k§ thuat nham bao vé
moi truong.

IV. Dinh gid cia Héi dong quin tri vé hoat déng cia cong ty:

Nam 2020 Céng ty CP Xay dung SO 12 da dat duoc nhitng két qua nhat dinh ciing nhu
van con nhiing tOn tai, nhung véi su ¢o ging cua Ban diéu hanh da chi dao don vi thuc hién tot
dinh hudng chién luge dé ra. Vi chii truong khong ngimg ma rong thi truong, tép trung vao cac
du 4n dau tu ¢6 von, ting cuong doi ngii can bo, phat huy nhiing thé manh, diéu kién sén cé cua
cong ty dé nang cao uy tin, _mang lai hiéu qua cao nhét, phdn ddu hoan thanh ké hoach dé ra,
khong ngirng ning cao doi séng dé tir dé can bd cong nhén vién phén khoi, yén tim cong tac, tin
tuong vao su chi dao, lanh dao cua don vi, néu cao tinh thdn doan két dé x4y dung don vi phat
trién viing chic tao da cho viée thuc hién nhiém vu nhiing nim tiép theo. Xay dung vin hoa
doanh nghiép, ning cao gia tri thuong hiéu trén toan quéc néi chung va trong Téng cong ty
Vinaconex noi riéng.

Nam 2021 dugc danh gia la nam tiép tuc c6 nhiéu khoé khan nhung véi quyét tim néu cao
tinh than doan két nhét trf, dé ra dudng 16i dung dén cong voi su chi dao cua Ho6i ddng quan tri,

Ban didu hanh Cong ty, cling nhu quyel tAm ctia toan thé CBCNV trong cong ty, Cong ty CPXD
s6 12 tin tuong ring di khé khin dén dau, Cong ty CPXD sb 12 ciing s& vuot qua va hoan thanh
t6t nhiém vu do Pai hoi dfmg ¢ dong dé ra.

Cong ty dé ra cdc chi tiéu ké hoach chu yéu sau:

Chi tiéu Bg::h"i :fa‘i ;‘;3‘2'; bﬁéﬁ lll(;‘;]l:llt
2020
I 2 3 4
I. Tong gia tri SXKD Tr. dg 587.081 63,7%
II. Tong doanh thu Tr. dg 600.000 81,5%
I11. Loi nhufn truée thué Tr. dg 9.800 81,9%
IV. Loi nhudn sau thué Tr. dg 7.900 80,6%
V. Ty 1§ ¢6 tire %% 10 83,3%

V. Quin tri cong ty:

1. Hi dong quén tri:
a) Thanh vién Hji dong quin tri:
- Ong: Nguyen Hitu Téi — Chua tich HPQT
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S6 ¢b phn ndm giii: 1.825.049 ¢b phin 4
Trong do: + 86 ¢é phan dai dién TCT C6 phan VINACONEX: 1.000.000 ¢6 phan
+ 86 ¢é phdn do cd nhdn ndm giii: 825.049 ¢é phdn
- Ollg L& Phung Hoa — Uy vién HDQT (Théng tin cd nhan nhi phdn I1.2.1.1)
- Ong, Duorng Van Mau — Uy vién HDQT
S6 ¢6 phan ndm giti: 1.000.000 co phan
Trong do: + 80 co phfm dai dién TCT Co phdn VINACONEX: 1.000.000 cé ) phan
+ 86 ¢o phcm do cd nhan ndm giit: 0 cé phan
- Ong, Bui Tuén Anh — Uy v1c,11 HDbQT
SH co phan nam giti: 0 co phan
- Ong. Nguyén Tién Quan — Uy vién HDQT (Théng tin ed nhan nhuwe phan I1.2.1.4)

b) Cac tliéu ban thujc HDQT:
+ Tiéu ban Thu ky: Ong Bui Thanh Tung

¢) Hoat dong cia HDQT trong nam 2020:

+ Hoi dong Quan tri da thuong xuyén giam sat viéc thue hién cac Nghi quyct, quyet dinh cia Dai
Hoi dong ¢ dong va HPQT, giam sat cac hoat dong cua Tong giam doc, bo may gitp viée cho
Tong giam doc trong hoat djng SXKD nam 2020 theo céc chi tiéu da dé ra;

+ Chi dao cdng téc Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2020,

+ HPQT uy quyén cho Téong Giam doc thuc hién mot so chic nang nhiém vy duge giao trong

cong tac diéu hanh;

+ Gidm sat céng tac chi dao cia Ban diéu hanh vé tién d¢, chét lugng, an toan lao dong va hiéu
qua cdc cdng trinh: Goi thiu xdy dung Trung tim Ung Buou Bénh vién E; Goi thiu Xay dung tru
s Toa an Ha Noi, Toa nha 93 Lang Ha, Dai Hoc Viét Dace (tai Binh Duong), Cong trinh déap
Thuy lo1 Tan My,

+ Chi dao thuc hién day nhanh cong tac thu hoi von, thanh quyét toan cong trinh ctia Cong ty:
Cong trinh 100 Nguy Nhu Kol Tum, Goi thau Quoc L 3 Ha Noi — Thai Nguyén, Tram tron bé
tong Hoa Lac, Chung cu hdn hgp va nha & thuong mai - Bac Ninh, Cong trinh Nha ¢ xa hdi Anh
Pha Béac Ninh, Céc cong trinh do Tong céng ty giao thau .... va cac cong trinh giao khoan khéc;
+ Tiép tuc phoi hop voi cac doi tac day nhanh phap ly Dy an Dau tu khu D6 thi Doi Che, Ha
Long, Quang Ninh.

+ Két hop voi cac doi tac co nang luce trong linh vue dau tu dé tim kiém cac co hdi dau tu moi
trong linh vuc Bat dong san

+ Chi cong tac quan ly, bao tri, bao dudng luc lugng may moc thiét bi thi cong nham dap img san

xudt kinh doanh.
+ Giam sat cong tac cho thué dién tich van phong do Cong ty lam chua dau tu.

+ Chi dao Ban diéu hanh tang cudng cong tac quan tri, cong tac ndi nghiép, hoan thién quy ché
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noi bd.
+ Ra soat, danh gia hiéu qua st dung von, hiéu qua von dau tu timg don vi, timg linh vuc kinh

doanh xdy dung. Giam sat, chi dao tdp trung uu tién thi céng cac cong trinh c¢6 von va dung thi

cong ¢ cac cong trinh khong du von hoac khdong xac dinh nguon von 1o rang;

+ Diy manh cong tac khai thac thi truong, tim kiém nguon céng viée, trién khai dau thau va

thing thau hiéu qua, trong nam da ky két duoc cac hop déng 16n nhu: Cai tao khu chung cu 93

Lang Ha 145 ty, Xay dung tru s& Toa an Ha Noi 73 ty; Cong trinh co s¢ lam vige cdng an tinh Ba

Ria Ving Tau 71,5 ty, Truong THCS Phu Do 32 ty...

+ Gidm sat cong tac tuyén dung, dao tao, bo nhiém cén by, khong ngirng nang cao trinh do, nang

luc bo ctia bo may diéu hanh dé dap ting yéu cau nhiém vu dé ra; Bo nhiém lai cac can bd quan

1y ¢6 ndng luc kinh nghiém.

+ Giam sat cong tac thue hién cac ché do chinh sach doi véoi nguoi lao dong.

Trong nam 2020, HDQT c6 cac cude hop sau: 03 cude

STT |  Thanh vién HPQT Chieyy | SOhudihep | 7o, | Lj doKhong tham
- tham du du
01 | Nguyén Hiru Tai CT HPQT 03 100%
02 | L& Phing Hoa Uy vién 03 100%
03 | Duong Vin Mau Uy vién 03 100%
04 | Bui Tuan Anh Uy vién 03 100%
05 | Nguyén Tién Quén Uy vién 03 100%

Két qua cac cude hop: HDQT da dua ra cde Nghi quyét, quyét dinh vé hoat dong san xuat kinh
doanh ctia cong ty, cu thé:

STT | Sé Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
dinh
l 01 A/2020/NQ-HDQT 01/01/2020 thap tlgluap viéc vay von luu dong phuc vu
san xuat kinh doanh
Théng qua triéu tap hop dai hoi ¢ dong
202 -HF : : : : ;
2 | 01/2020/NQ-HBQT 24/02/2020 thudng nién 2020
Phé duyét chu truong bd nhiém Trudng Ban —
"} L v = 5
2 | 03/2020/NQ-HPQT 08/05/2020 Thi trudmg diu ti
3 | 04/2020/NQ-ITDQT 18/05/2020 Thong qua triéu tap hop dai hoi cd dong
thuong nién 2020
_ Phé duyét cht truong bd nhiém Truéng
4 | 05/2020/NQ-HPQT 29/6/2020 phng KH-KT
5 | 06/2020/NQ-HPQT 9/6/2020 Phé duyét chu truong thanh ly may moc thiét

bi
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6 | 07/2020/NQ-HDBQT 17/6/2020 | Phé duyét chu truong thanh ly tai san

7 1 09/2020/NQ-HDBQT 10/7/2020 | Phé duyét két qua chao ban tai san thanh ly
Chap thudn vay von va st dung tai san dam

0 - RS !
8 9/2020/NQ-HPQT 23/09/2020 biio tai Nein hing BIDV
9 10/2020/NQ-HDQT 05/11/2020 | Thong qua viée chi tra ¢d tire nam 2019

d) Hoat dong ciia tiéu ban Thu ky:

+ Tham gia cac phién hop ctia HPQT dé ghi chép bién ban, du thao nghi quyét va cap nhat diy
du cac thong tin cho thanh vién HDQT va BKS;

+ Chudn bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu, van ban phuc vu cudc hop HDQT.

+ Theo d&i thyc hién cac vin ban thong nhat tai cude hop bao cao HPQT tong hop dé xur ly cac
van dé vudng mac, phat sinh;

+ Cép nhét cac van ban cap trén va van ban quy pham phap ludt phuc vu cho cong tic quan tri
cua HPQT va Ban dicu hanh.

+ Tham muu cdng tac giam sat Ban diéu hanh cho Hoi dong quan tri dé dam bao su chi dao kip
thot, thue hién cdc nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi dong ¢o dong va HDQT dugc thuce thi co
hiéu qua nhat.
+ A Y . n ~ , 2 A aa - « A 1A sa
¢) So lwong thanh vién HPQT da ¢6 chimg chi vé dao tao quan tri cong ty: 5/5 thanh vién
2. Ban kiém soat:
a) Thanh vién Ban kiém soat:
+ Ba: Nguycn Thi Quynh Trang — Truong Ban
S0 ¢o phan nam giti: 100
+ Ong: Chu Quang Minh — Thanh vién
S6 ¢o phan nam git: 0 ¢6 phan
+ Ba: Nguyén Thi Hang — Thanh vién
S6 ¢6 phan nam git: 22.500 ¢o6 phan

b) Hoat dong ciia Ban kiem sodit:

Trong ndm 2020, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh
cua Lugt Doanh nghié¢p, Dicu 1¢ T6 chire va hoat dong cta Cong ty trong viée quan ly, diéu hanh
toan bd hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phi hop ctia cac Quyét dinh ctia Hi déng Quan tri, Ban giam dbc trong cong
tac quan ly, diéu hanh; Kiém sodt trinh tu, thu tuc ban hanh cac van ban cua Cong ty pht hop voi
quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 1& Cong ty; Giam sét viée thuc thi phéap luat cia Cong ty.

- Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nham phat hién nhiing rui ro tiém
tang hogc nhiing thicu sot, tor do dé xuat nhiing kién nghi va giai phap pht hop.
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- Tham gia cac budi hop ciia HDQT, kiém tra gidm sat viéc trién khai céc nghi quyét ctia Dai
héi déng cb dong dbi véi HPQT, Ban Gidm dbe, phdi hop véi HDQT, Ban giam dbc dé giam sat
qua trinh thuc hién ké hoach San xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Xem xét cac bao cdo dinh ky do Ban Gidm dbc 1ap: Kiém tra cac Béo céo tai chinh quy,
nam nham danh gid tinh trung thuc va hop 1y cua céc sb lidu tai chinh. Déng thoi, phéi hop véi
Kiém toan ddc 1ap xem xét anh hudng clia cac sai sot ké todn va kiém toéan trong yéu dén bao cdo
tai chinh; gidm sat Ban 1anh dao trong viéc thyc thi nhitng kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

- Kiém sodt giam st viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia Phap luét.

- bé xuit DHDCD, HDQT Cong ty lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan va
soat xét BCTC 6 thang, nam cua Cong ty.

3. Ciac giao dich, thi lao va cdc khoin loi ich cia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban
kiém soat:

a) Luong, thuong, thi lao va céc khoan loi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc va Ban kiém
soat:

Thui lao cua HPQT, Ban kiém sodt:

$6 Iwyng Mire thye chi K¢é hoach
TT Noi dung * 2020 2021 (*) Ghi chu
(ngudi) (VND) (VND)
1 HDQT 5 0 200.000.000
2 BKS 3 0 40.000.000
Cong 0 240.000.000

(*) Ghi cht: K& hoach 2021 du kién trinh DHCD thuong nién 2021
Ban giam doc duge hudng day di cac khoan tién luong, thuong, ngoai ra khong ¢éd khodan thu nhap nao
khac.

b) Giao dich ¢6 phiéu ciia co -dong ndi bo: Khong

¢) Hop ddng giao dich vai ¢ dong noi bo: Khong,

d) Viéc thuc hlm cac quy dinh vé quan tri cong ty: Trong nam 2020, Cong ty da thuc hién day du
cée quy dinh v& quan tri cong ty.

VI. Bio cao tai chinh:

1. Y kién cta kiém toan:

+ Pon vi kiém toan doc lap: Cong, ty TNHH Hang kiém toan AASC

+ Y kién kiém toan doc 1ap: “Theo y k:en cua chiing 161, Bdo cdo tai chinh dé phan danh
trung thuc va hop Iy (rén cdac khia canh trong yéu tinh hinh 1ai chinh cia Cong ty C6 phan Xay
ding 56 12 tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién 1é cho nam tai chinh két thite cing ngay, phit hop véi Chudn muee ké todn, Ché dg
ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay
bdo cdo tai chinh”.

+ Cdac nhan xét dac biét: khong co.
2. Bdo cao tai chinh da duoc kiém toan:
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AN Tel: 0242 2143724 Fax: 024 37875053 E-mail: vinaconex12,jsc@gmail.com
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Toan vin Béo cdo tai chinh nam 2020 da dugc Cong ty cong b thong tin theo quy dinh
cua phap ludt dong thoi dang tai trén Website: www.vinaconex12.com.vn

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 124/

o

Noi nhin:
- UBCKNN,;
- SGDCKHN;
-HPQT;
- BKS; -

- Liu TC-KT. e 9%”\”’5’ Hoa
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